
CHƯƠNG 1: NHỮNG VẤN ĐỀ CHUNG VỀ KẾ TOÁN QUẢN TRỊ 

Mục tiêu 

Sau khi học xong bài này người học có khả năng: 

- Về kiến thức 

+ Giải thích được chức năng quản lý trong một tổ chức 

+Hiểu được mục tiêu của kế toán quản trị 

+Giải thích bản chất của kế toán quản trị là hệ thống thông tin phục vụ cho quyết 

định của nhà quản lý 

+Nêu các khác biệt giữa kế toán quản trị và kế toán tài chính. 

- Về kỹ năng 

+ Phân biệt được các chức năng của nhà quản trị 

+ Nhận biết, phân biệt rõ công việc của giữa kế toán quản trị và kế toán tài chính. 

- Về thái độ 

+ Tin tưởng, nhận thức được tầm quan trọng của bài học. 

+ Tham gia tích cực trong quá trình học tập và nghiêm túc thực hiện các bài tập. 

+ Có ý thức tìm hiểu, vận dụng bài học vào thực tế để hình thành những kĩ năng 

nghề nghiệp, hoàn thiện năng lực đáp ứng yêu cầu của các nhà tuyển dụng sau khi 

tốt nghiệp. 

 + Chủ động xem trước bài học tiếp theo. 

NỘI DUNG 

Khái quát về tổ chức, quản trị và chức năng của nhà quản trị 

1.1.1 Khái niệm tổ chức 

Tổ chức có thể xác định như một nhóm người liên kết với nhau để cùng thực hiện một số 

mục tiêu chung nào đó. 



Các tổ chức thường tồn tại dưới các hình thức sau: 

- Tổ chức kinh tế nhằm mục tiêu chính là kinh doanh có lợi nhuận như: doanh nghiệp nhà 

nước, tư nhân, công ty cổ phần, công ty trách nhiệm hữu hạn, công ty có vốn đầu tư nước 

ngoài… 

- Tổ chức phi chính phủ với mục tiêu chính là hoạt động xã hội, hoạt động nhân đạo. 

- Tổ chức chính phủ có mục tiêu là phục vụ cộng đồng và sự an ninh, phát triển của xã 

hội như các bộ, các sở. 

1.1.2 Hoạt động cơ bản của một tổ chức 

Sự hình thành và phát triển của một tổ chức gắn liền với những hoạt động cơ bản sau: 

- Xác định mục đích hoạt động của tổ chức. 

- Xác định kế hoạch chiến lược là xác định các bước và phương pháp tiến hành để đạt 

được mục đích. Về cơ bản việc xác định kế hoạch chiến lược thường thể hiện qua hai giai 

đoạn: 

Giai đoạn 1: Xác định những sản phẩm sản xuất, dịch vụ cung ứng cho thị trường, xã hội. 

Giai đoạn 2: Xác định thị trường và phương thức thực hiện để đưa sản phẩm hoặc dịch vụ 

đến người tiêu dùng, xã hội. 

Trong các hoạt động sản xuất kinh doanh, hai giai đoạn này chính là hai giai đoạn thiết 

lập chiến lược sản xuất và chiến lược tiếp thị. Các loại chiến lược này tạo thành sức mạnh 

trong một tổ chức, cơ sở điều hành các hoạt động tổ chức và tiền đề xác định nhu cầu về 

thông tin kế toán. 

1.1.3 Quản trị 

Quản trị là một phương thức làm cho những hoạt động tiến tới mục tiêu của tổ chức được 

hoàn thành với hiệu quả cao: 



Hiệu quả = Kết quả - Chi phí 

Hiệu quả sẽ tăng trong các trường hợp: 

- Tăng kết quả với chi phí không đổi, giảm chi phí mà vẫn giữ nguyên kết quả. 

- Tăng kết quả với tốc độ cao hơn tốc độ tăng chi phí. 

Muốn đạt kết quả như trên đòi hỏi phải biết cách quản trị, không biết cách quản trị cũng 

có thể đạt được kết quả nhưng hiệu quả sẽ đạt thấp. Trong hoạt động kinh doanh, người 

nào cũng luôn tìm cách giảm chi phí và tăng kết quả tức là luôn tìm cách tăng hiệu quả. 

Có thể nói rằng, lý do cần thiết của hoạt động quản trị chính là muốn có hiệu quả và chỉ 

khi nào người ta quan tâm đến hiệu quả thì người ta mới quan tâm đến hoạt động quản trị 

1.2 Các chức năng của nhà quản trị 

1.2.1 Chức năng hoạch định 

Mọi hoạt động của doanh nghiệp đều được tiến hành theo các chương trình định trước 

trong các kế hoạch dài hạn, kế hoạch hàng năm và kế hoạch tác nghiệp để hoạt động đạt 

được mục tiêu. Việc xây dựng kế hoạch ở các doanh nghiệp là hết sức cần thiết từ nhiều 

phương diện: 

- Là cơ sở định hướng cũng như chỉ đạo mọi hoạt động kinh doanh, phối hợp các chương 

trình hoạt động của các bộ phận liên quan. 

- Là cơ sở kiểm soát các hoạt động kinh doanh, mọi chênh lệch giữa thực hiện so với kế 

hoạch đều biểu hiện những nguyên nhân hợp lý và bất hợp lý. 

- Là cơ sở để đánh giá kết quả hoạt động của các bộ phận trong doanh nghiệp. Đây chính 

là cơ sở tăng cường trách nhiệm vật chất, thực hiện các phương pháp và điều hành của 

doanh nghiệp. 

1.2.2 Chức năng tổ chức – điều hành 



Tổ chức là quá trình xây dựng và phát triển một cơ cấu nguồn lực hợp lý, đồng thời tạo ra 

những điều kiện hoạt động cần thiết bảo đảm cho cơ cấu tổ chức được vận hành hiệu quả. 

Nhà quản trị có thực hiện tốt công việc tổ chức mới tạo nên một môi trường nội bộ thuận 

lợi cho mỗi cá nhân, mỗi bộ phận phát huy năng lực và sự nhiệt tình của mình, đóng góp 

tốt nhất vào việc hoàn thành vào mục tiêu chung của tổ chức. 

Điều hành là một trong những chức năng chung của quản trị gắn liền với các hoạt động 

đôn đốc, động viên, giám sát của các công việc, đảm bảo các hoạt động trong tổ chức 

được thực hiện một cách nhịp nhàng, thúc đẩy các thành viên trong tổ chức hoạt động với 

hiểu quả cao nhất nhằm đạt mục tiêu của tổ chức. 

1.2.3 Chức năng kiểm soát 

Kiểm soát là chức năng đảm bảo cho mọi hoạt động của tổ chức đi đúng mục tiêu. 

Chức năng kiểm soát của nhà quản trị chính là việc so sánh kết quả thực hiện với kế 

hoạch để kịp thời phát hiện ra những sai sót, khuyết điểm nhằm điều chỉnh, giúp các 

thành viên trong tổ chức hoàn thành nhiệm vụ. Trong quá trình thực hiện chức năng kiểm 

soát, nhà quản trị luôn tiếp xúc và ghi nhận thông tin phản hồi từ thực tiễn và kịp thời 

chuyển hóa chúng thành thông tin kế hoạch. 

1.2.4 Chức năng ra quyết định 

Ra quyết định là việc lựa chọn phương án thích hợp nhất. Có thể nội dung cơ bản của 

hoạt động quản trị là vấn đề ra quyết định. 

Ra quyết định là khâu mấu chốt trong trong quá trình quản trị, bởi lẽ từ việc điều hành 

sản xuất kinh doanh hàng ngày cho đến việc giải quyết các vấn đề mang tính chiến lược 

đều được tiến hành dựa trên những quyết định thích hợp. Chức năng này không thực hiện 

độc lập mà được thực hiện đồng thời với các chức năng khác của nhà quản trị. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hình 1.1 Các chức năng của nhà quản trị 

1.3 Kế toán quản trị và vai trò của kế toán quản trị 

1.3.1 Kế toán quản trị 

Kế toán là gì? 

Theo công việc: Kế toán là công việc ghi chép, theo dõi, phản ánh những nghiệp vụ kinh 

tế phát sinh liên quan đến sự thay đổi về tài sản, nguồn vốn và quá trình sản xuất kinh 

doanh (Kế toán quản trị - TS Phan Đức Dũng, 2007) 

Kế toán quản trị là gì? 

Lịch sử phát triển ngành kế toán chứng minh ở những giai đoạn cuối những năm 1980 

đến nay, giai đoạn phát triển vượt bậc khoa học kĩ thuật, sự toàn cầu hóa kinh tế ngày 

càng nhanh chóng, sự cạnh tranh ngày càng quyết liệt giữa doanh nghiệp… kế toán 

không chỉ dừng lại ở việc cung cấp những thông tin  thể hiện mối quan hệ vật chất- pháp 

Hoạch định 

Xây dựng kế hoạch, ngắn 

hạn, dài hạn 

 

Tổ chức và điều hành 

Kiểm soát 

So sánh giữa kết quả 

thực hiện với kế hoạch 

Đánh giá tình hình hoạt 

động để đề ra phương 

hướng 
Ra quyết định 



lý trong hoạt động của doanh nghiệp mà còn đòi hỏi thông tin phục vụ tốt hơn cho các 

công việc dự báo, tổ chức điều hành, kiểm soát và ra quyết định, hình thành nên chuyên 

ngành kế toán quản trị 

Theo Hiệp hội kế tóan viên quản trị Hoa Kỳ: Kế toán quản trị là quá trình nhận diện, đo 

lường, tổng hợp, phân tích, soạn thảo, diễn giải, truyền đạt thông tin được nhà quản trị sử 

dụng để lập kế hoạch, đánh giá và kiểm tra trong nội bộ tổ chức và để đảm bảo việc sử 

dụng hợp lý và có trách nhiệm đối với các nguồn lực của tổ chức đó.  

Ở Việt Nam, Bộ Tài chính ban hành Thông tư 53/2006/TT-BTC, ngày 12/06/2006, quy 

định: Kế toán quản trị là việc thu thập, xử lý, tổng hợp và cung cấp thông tin kinh tế, tài 

chính theo yêu cầu quản trị và quyết định kinh tế tài chính trong nội bộ đơn vị kế toán – 

(Theo Luật kế toán Việt Nam, Khoản 3, Điều 4). 

Theo Thông tư này, kế toán quản trị nhằm cung cấp các thông tin về hoạt động nội bộ của 

doanh nghiệp, như: 

- Chi phí của từng bộ phận, từng công việc, sản phẩm, phân tích đánh giá tình hình thực 

hiện với kế hoạch doanh thu, chi phí, lợi nhuận, quản lí tài sản, vật tư , công nợ, tiền vốn 

- Phân tích mối quan hệ giữa chi phí với khối lượng và lợi nhuận 

- Lựa chọn thông tin thích hợp cho các quyết định đầu tư ngắn hạn và dài hạn 

- Lập dự toán ngân sách sản xuất, kinh doanh… nhằm phục vụ việc điều hành, kiểm tra 

và ra quyết định kinh tế 

Nguyên tắc tổ chức của hệ thống thông tin kế toán quản trị không bắt buộc phải tuân thủ 

đầy đủ các nguyên tắc kế toán và có thể được thực hiện theo những quy định nội bộ của 

doanh nghiệp nhằm tạo lập hệ thống thông tin quản lí thích hợp theo yêu cầu quản lí cụ 

thể của từng doanh nghiệp. 

Doanh nghiệp được toàn quyền quyết định việc vận dụng các chứng từ kế toán, tổ chức 

hệ thống số kế toán, vận dụng và chi tiết hóa các tài khoản kế toán, thiết kế các mẫu báo 



cáo kế toán quản trị cần thiết phục vụ cho kế toán quản trị của đơn vị.  Doanh nghiệp sử 

dụng mọi thông tin, số liệu của phần kế toán tài chính để đối phối hợp và phục vụ cho kế 

toán quản trị. 

1.3.2 Vai trò của kế toán quản trị 

Kế toán quản trị luôn đương đầu với những nhu cầu biến đổi trong quản lý: 

 Kế toán quản trị phục vụ chức năng hoạch định: cung cấp thông tin về tình hình tài 

chính, tình hình hoạt động của đơn vị, của đối thủ cạnh tranh, điều kiện thị trường, 

thị hiếu khách hàng và sáng kiến kỹ thuật…do đó thông tin của kế toán quản trị 

cung cấp rất quan trọng trong việc truyền đạt, hướng dẫn nhà quản trị xây dựng kế 

hoạch ngắn hạn và dài hạn. 

 Kế toán quản trị phục vụ chức năng tổ chức và điều hành: cung cấp thông tin cho 

việc xây dựng và phát triển một cơ cấu nguồn lực hợp lý cho doanh nghiệp và 

những thông tin phát sinh hằng ngày trong doanh nghiệp. Thông tin do kế toán 

quản trị cung cấp cấp phải có tác dụng phản hồi về hiệu quả và chất lượng của các 

hoạt động đã và đang được thực hiện để giúp nhà quản trị có thể kịp thời điều 

chỉnh và tổ chức lại hoạt động của doanh nghiệp như thông tin về giá thành ước 

tính, thông tin về giá bán, thông tin lợi nhuận từ các phương án sản xuất kinh 

doanh… 

 Kế toán quản trị phục vụ chức năng kiểm soát là cung cấp thông tin về tình hình 

thực tế, thông tin chênh lệch giữa thực tế với dự toán của từng bộ phận trong 

doanh nghiệp, giúp nhà quản trị kiểm soát được việc thực hiện các chỉ tiêu dự toán 

và đưa ra các biện pháp nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động trong tương lai. 

 Vai trò của kế toán quản trị phục vụ chức năng ra quyết định là thu thập, xử lý, 

cung cấp các thông tin  liên quan đến các phương án kinh doanh nhằm chọn được 

phương án tối ưu. Thông tin kế toán quản trị cung cấp phải hỗ trợ cho nhà quản trị 

xác định các mục tiêu của tổ chức, đánh giá mục tiêu đó và có thể thực hiện được 

hay không. Đối với các quyết định tác nghiệp, kế toán quản trị cung cấp những 



thông tin giúp nhà quản trị ra quyết định về sử dụng các nguồn lực của tổ chức và 

giám sát các nguồn lực đó đã và đang được sử dụng như thế nào. 

1.4 So sánh giữa kế toán quản trị và kế toán tài chính 

Bản chất của kế toán tài chính là một chuyên ngành cung cấp các thông tin kinh tế tài 

chính gắn liền với trách nhiệm vật chất – pháp lý của một tổ chức 

Kế toán quản trị là chuyên ngành kế toán cung cấp các thông tin kinh tế - tài chính gắn 

liền với quan hệ dự báo, đánh giá, kiểm soát và trách nhiệm trong việc điều hành tổ chức 

hàng ngày của nhà quản trị ở các bộ phận. 

So sánh cụ thể như sau: 

 KẾ TOÁN QUẢN TRỊ KẾ TOÁN TÀI CHÍNH 

Đối tượng sử dụng thông 

tin 

Chủ yếu là các nhà quản trị 

bên trong doanh nghiệp 

Những đối tượng bên 

ngoài doanh nghiệp 

Đặc điểm thông tin Hướng về tương lai Phản ánh quá khứ 

Phong phú, linh hoạt theo 

yêu cầu, nhà quản trị 

Cố định, tuân thủ nguyên 

tắc kế toán 

Biểu hiện thông tin qua ba 

loại thước đo. 

Biểu hiện dưới thước đo 

giá trị 

Yêu cầu thông tin Đòi hỏi tính kịp thời cao 

hơn tính chính xác 

Đòi hỏi tính chính xác cao 

Phạm vi cung cấp thông 

tin 

Từng bộ phận, toàn doanh 

nghiệp 

Toàn doanh nghiệp 

Các loại báo cáo Báo cáo theo yêu cầu và 

mục đích của nhà quản trị 

Báo cáo tài chính do nhà 

nước quy định 

Kỳ hạn lập báo cáo Thường xuyên Định kỳ 

Quan hệ với các ngành học 

khác 

Quan hệ nhiều Quan hệ ít 



Tính bắt buộc Không có tính bắt buộc Có tính bắt buộc 

Giống nhau Cùng nghiên cứu quá trình sản xuất kinh doanh, cùng sử 

dụng hệ thống ghi chép ban đầu và cùng thể hiện trách 

nhiệm của nhà quản trị 

TÓM TẮT CHƯƠNG 1 

Ngày nay kế toán quản trị được xem là một chuyên môn độc lập cả về lý thuyết và thực 

tiễn. Kế toán quản trị là một bộ phận quan trọng trong hệ thống thông tin của một tổ 

chức. Mục tiêu chủ yếu của kế toán quản trị: cung cấp thông tin cho nhà quản trị để lập 

kế hoạch và ra quyết định; trợ giúp nhà quản trị trong việc điều hành và kiểm soát hoạt 

động của tổ chức; thúc đẩy các nhà quản trị đạt được các mục tiêu của tổ chức và đo 

lường hiệu quả hoạt động của các nhà quản trị và các bộ phận trong tổ chức. 

Kế toán quản trị khác với kế toán tài chính ở nhiều điểm: đối tượng sử dụng thông tin kế 

toán quản trị là các nhà quản trị bên trong doanh nghiệp. Kế toán quản trị không có tính 

pháp lệnh và không tuân thủ các nguyên tắc và chuẩn mực kế toán. Tổ chức kế toán quản 

trị cũng xuất phát từ đặc điểm kinh doanh của các doanh nghiệp và yêu cầu thông tin của 

nhà quản trị các cấp. 

CÂU HỎI ÔN TẬP 

TỰ LUẬN 

Câu 1: Cho biết nguyên nhân dẫn đến sự phân chia hệ thống kế toán thành kế toán quản 

trị và kế toán tài chính? 

Câu 2: Thông tin kế toán quản trị phục vụ như thế nào cho từng chức năng của nhà quản 

trị? 

Câu 3: So sánh những điểm giống và khác nhau của kế toán tài chính và kế toán quản trị? 

Câu 4: Nếu kế toán tài chính có 4 loại: bảng cân đối kế toán, báo cáo kết quả hoạt động 

kinh doanh, báo cáo lưu chuyển tiền tệ, thuyết minh báo cáo tài chính, thì số lượng báo 

cáo của kế toán quản trị là bao nhiêu? Vì sao? 



Câu 5: Có ý kiến cho rằng “thông tin kế toán quản trị phục vụ việc ra quyết định, nên 

thông tin này chủ yếu hướng về tương lai, do đó thông tin do kế toán quản trị cung cấp 

mang tính chủ quan cao, độ tin cậy kém hơn thông tin do kế toán tài chính cung cấp. Ý 

kiến của bạn ra sao? 

Câu 6: Hãy cho biết những đặc điểm dưới đây mô tả lĩnh vực kế toán tài chính hay lĩnh 

vực kế toán quản trị? Giải thích câu trả lời 

a. Thông tin có định hướng tương lai 

b. Được sử dụng chủ yếu bởi những người bên ngoài tổ chức 

c. Luôn có sẵn trên mạng internet 

d. Người sử dụng có thể yêu cầu kế toán trưởng cung cấp thông tin 

e. Thông tin quá khứ 

Câu 7: Trong những công việc sau đây, hãy cho biết từng công việc thuộc chức năng 

quản lý nào? 

Công việc Chức năng 

1. Sẽ đẩy mạnh kênh bán hàng siêu thị để 

quảng bá sản phẩm đến người tiêu dùng 

 

2. Phải đạt mục tiêu doanh số bán mỗi năm 

10 tỷ đồng trong 3 năm tới 

 

3. Theo dõi doanh thu theo từng thị trường 

từng tháng 

 

4. Năm nay sẽ mở rộng thị trường mà 

doanh số bán cao nhất trong năm qua 

 

5. Đối chiếu số liệu trên báo cáo thuế và sổ 

theo dõi bán hàng để đảm bảo doanh thu 

được ghi chép đầy đủ 

 



6. Khen thưởng cho nhân viên đạt doanh số 

bán cao nhất 1 chuyến đi Thái Lan vào năm 

sau. 

 

7. Lập dự toán bán hàng theo từng thị 

trường 

 

TRẮC NGHIỆM 

Câu 1: Tổ chức là một nhóm người liên kết với nhau để? 

a. Thực hiện một công việc  

b. Thực hiện một mục tiêu chung nào đó 

c. Thực hiện mục tiêu lợi nhuận 

d. Thực hiện mục tiêu nhân đạo 

Câu 2: Chức năng của quản trị? 

a. Lập kế hoạch, tổ chức, đều hành, kiểm tra 

b. Lập kế hoạch, kiểm tra, ra quyết định 

c. Lập kế hoạch, tổ chức – điều hành, ra quyết định 

d. Lập tổ chức , tổ chức – điều hành, kiểm tra, ra quyết định 

Câu 3. Chức năng của kế toán quản trị? 

a. Cung cấp thông tin để quản lý Nhà nước 

b. Cung cấp thông tin để quản trị DN 

c. Cung cấp thông tin chủ nợ, cho nhà đầu tư 

d. Cung cấp thông tin cho cơ quan thuế 

Câu 4: Thông tin của kế toán quản trị? 



a. Chủ yếu cung cấp cho nhà đầu tư bên ngoài DN 

b. Cung cấp chủ yếu cho đối tượng bên trong và ngoài DN 

c. Chủ yếu cug cấp trong nội bộ DN 

d. Tất cả các câu trên đều sai 

Câu 5: Kế toán quản trị được tổ chức? 

a. Thay đổi theo từng doanh nghiệp, từng tổ chức 

b. Theo một khuôn mẫu thống nhất giữa các doanh nghiệp 

c. Cả a và b đều đúng 

d. Cả a và b đều sai 

Câu 6: Sử dụng thông tin kế toán phục vụ cho yêu cầu ra quyết định tương lai là thông tin 

của? 

a. Kế toán tài chính 

b. Kế toán quản trị 

c. Cả a và b đều đúng 

d. Cả a và b đều sai 

Câu 7: Kế toán quản trị cung cấp thông tin? 

a. Chủ yếu cho bên ngoài doanh nghiệp 

b. Báo cáo theo định kỳ quy định bắt buộc 

c. Cả a và b đều đúng 

d. Cả a và b đều sai 



Câu 8: Thông tin ít chú trọng tính chính xác hơn, có thông tin phi tiền tệ được cung cấp 

cung cấp chủ yếu bởi hệ thống? 

a. Kế toán tài chính 

b. Kế toán quản trị 

c. Cả a và b đều đúng 

d. Cả a và b đều sai 

Câu 9: Đặc điểm nào trong các đặc điểm dưới đây không là đặc điểm của hệ thống kế 

toán tài chính? 

a. Thông tin khách quan 

b. Báo cáo về các kết quả đã qua 

c. Các báo cáo hướng về tương lai 

d. Số liệu tổng hợp 

Câu 10: Chức năng nào trong các chức năng dưới đây không là chức năng của hệ thống 

kế toán quản trị? 

a. Kiểm soát điều hành 

b. Tính chi phí sản xuất và tiêu thụ sản phẩm 

c. Kiểm soát quản lý 

d. Báo cáo tình hình tài chính của đơn vị 

Câu 11: Kế toán quản trị không thực hiện công việc nào sau đây? 

a. Thu nhập, các số liệu, tài liệu 

b. Đo lường, xử lí các số liệu tài liệu 



c. Định khoản các nghiệp vụ kinh tế phát sinh 

d. Tổng hợp các số liệu, tài liệu 

Câu 12. Kế toán quản trị thu nhập thông tin? 

a. Toàn bộ từ kế toán tài chính 

b. Các nguồn khác nhau ngoại trừ kế toán tài chính 

c. Của kế toán tài chính và của các nguồn khác 

d. Một cách độc lập với kế toán tài chính 

Câu 13. Phát biểu nào dưới đây là Đúng? 

a. Thông tin của kế toán quản trị trong hệ thống kế toán quản trị cung cấp không bao gồm 

các khoản chi phí phát sinh ở bộ phận điều hành 

b. Kỳ báo cáo của kế toán quản trị thường là 1 năm 

c. Các doanh nghiệp có nhiều sự lựa chọn khi thiết kế hệ thống kế toán  quản trị của họ 

d. Các chức năng của kế toán quản trị là kiểm soát điều hành, tính giá thành sản phẩm, 

kiểm soát quản lý và báo cáo cho bên ngoài. 

Câu 14: Nhân viên kế toán quản trị cần phải am hiểu? 

a. Kế toán tài chính 

b. Các chức năng của nhà quản trị 

c. Các kỹ thuật xử lí thông tin kế toán quản trị 

d. Cả 3 đều đúng 

Câu 15: Nội dung trên các báo cáo của kế toán quản trị? 

a. Do bộ tài chính quy định 



b. Cung cấp thông tin về tình hình tài chính của tổ chức cho cổ đông 

c. Được thiết kế nhằm cung cấp thông tin của các nhà quản trị các cấp trong tổ chức 

d. Có tính khách quan vì chỉ phản ánh lại những sự kiện đã xảy ra trong kỳ báo cáo. 

Câu 16: Mục tiêu của kế toán quản trị là? 

a. Cung cấp thông tin về tình hình tài chính, hiệu quả hoạt động và tình hình sử dụng vốn 

của doanh nghiệp 

b. Xử lí các dữ liệu kế toán để cung cấp thông tin phục vụ cho các chức năng hoạch định, 

tổ chức, điều hành, kiểm soát và ra quyết định 

c. Cung cấp các thông tin theo yêu cầu của đối tượng sử dụng bên ngoài doanh nghiệp 

d. Cả 3 câu trên đều sai 

Câu 17: Thông tin do kế toán quản trị cung cấp có đặc điểm là? 

a. Chính xác, linh hoạt, có tính bắt buộc, hướng về tương lai 

b. Linh hoạt, không có tính bắt buộc, hướng về tương lai 

c. Chính xác, tuân thủ những nguyên tắc nhắc định, có tính bắt buộc, hướng về quá khứ 

d. Cả 3 câu trên đều sai 

Câu 18. Điểm giống nhau giữa kế toán quản trị với kế toán tài chính? 

a. Đối tượng cung cấp thông tin 

b. Thông tin phản ánh quá khứ 

c. Thông tin phải chính xác 

d. Có cùng đối tượng nghiên cứu là các sự kiện kinh tế diễn ra trong quá trình kinh doanh 

của doanh nghiệp 


