CHUONG 1: NHUNG VAN PE CHUNG VE KE TOAN QUAN TRI

Muc tiéu

Sau khi hoc xong bai nay ngudi hoc ¢ kha nang:
- Vé kién thiic

+ Gidi thich dwoc chite nang quan ly trong mét té chirc

+Hiéu dwoc muc tiéu cua ké todn qudn tri

+Gidi thich ban chdt cua ké toan quan tri 1a hé thong thong tin phuc vu cho quyét
dinh cua nha quan ly

+Neéu céc khac biét giira ké toan quan tri va ké toan tai chinh.

- V& k§ niing

+ Phan biét duoc cac chirc nang cua nha quan tri

+ Nhdn biét, phan biét rd cong viéc cua giira ké toan quan tri va ké toan tai chinh.
- Vé thai do

+ Tin twéng, nhan thize duwoc tam quan trong cua bai hoc.

+ Tham gia tich cuc trong qué trinh hoc tdp va nghiém tic thuc hién cac bai tdap.

+ CO y thize tim hiéu, vdn dung bai hoc vao thuc té dé hinh thanh nhing ki ning
nghé nghiép, hoan thién ndng luc dap g yéu cdu cua cac nha tuyén dung sau khi

tot nghiép.

+ Chui dong xem truréc bai hoc tiép theo.
NOI DUNG
Khai quat vé to chirc, quan tri va chire ning ciia nha quan tri

1.1.1 Khai niém té chirc

Tb chirc ¢ thé xac dinh nhu mot nhoém ngudi lién két véi nhau dé cung thuc hién mot sé

muc ti€u chung nao do.



C4c t6 chure thuong ton tai dudi cac hinh thuc sau:

- T6 chuc kinh té nham muc tiéu chinh 1a kinh doanh ¢6 loi nhuan nhu: doanh nghiép nha
nude, tu nhan, cong ty cd phan, cdng ty trach nhiém hitu han, cong ty c6 von dau tu nuéc

ngoai...
- T6 chire phi chinh phu véi muc tiéu chinh 12 hoat dong x& hoi, hoat dong nhan dao.

- T6 chuac chinh phi ¢ muc tiéu 1a phuc vu cong déng va sy an ninh, phat trién cua xa

hoi nhu cac bo, cac so.

1.1.2 Hoat déng co ban ciia mdt té chirc

Sy hinh thanh va phat trién ciia mot to chac gan lién véi nhitng hoat dong co ban sau:
- Xac dinh muc dich hoat dong cua to chic.

- X4c dinh ké hoach chién lugc 13 x4c dinh cic budc va phuong phap tién hanh dé dat
duoc muc dich. Vé co ban viéc xac dinh ké hoach chién luogc thuong thé hién qua hai giai

doan:

Giai doan 1: Xéac dinh nhirng san pham san xuat, dich vu cung tng cho thi trudng, xa hoi.
Giai doan 2: Xac dinh thi trudng va phuong thirc thuc hién dé dwa san pham hoic dich vu
dén nguoi tiéu ding, xa hoi.

Trong cé&c hoat dong san xuat kinh doanh, hai giai doan nay chinh 1a hai giai doan thiét
lap chién luoc san xuat va chién luoc tiép thi. Cac loai chién lugc ndy tao thanh sitc manh
trong mot t6 chire, co sd diéu hanh cac hoat dong to chuc va tién dé xac dinh nhu cau vé

thong tin ké toan.
1.1.3 Quan tri

Quan trj 1a mot phwong thirc 1am cho nhirng hoat dong tién téi muc tiéu cua to chice dugc

hoan thanh véi hiéu qua cao:



Hiéu qua = Két qua - Chi phi
Hiéu qua sé tang trong cac truong hop:
- Tang két qua voi chi phi khéng doi, giam chi phi ma van giit nguyén két qua.
- Tang két qua vai tdc d6 cao hon tde do ting chi phi.

Mubn dat két qua nhu trén doi hoi phai biét cach quan tri, khdng biét cach quan tri ciing
c6 thé dat dugc két qua nhung hiéu qua sé dat thap. Trong hoat dong kinh doanh, nguoi
nao ciing ludn tim cach giam chi phi va ting két qua tic 1a ludn tim cach tang hiéu qua.
C6 thé néi rang, ly do can thiét cua hoat dong quan tri chinh 1a mudn c6 hiéu qua va chi

khi ndo ngudi ta quan tam dén hiéu qua thi nguoi ta méi quan tim dén hoat dong quan tri
1.2 Cac chire nang caa nha quan tri
1.2.1 Chirc niang hoach dinh

Moi hoat dong cua doanh nghiép déu duoc tién hanh theo cac chuong trinh dinh trudc
trong cac ké hoach dai han, ké hoach hang nim va ké hoach tac nghiép dé hoat dong dat
duoc muc tiéu. Viéc xay dung ké hoach ¢ cac doanh nghiép 1a hét sirc can thiét tir nhiéu

phuong dién:

- La co so dinh hudng ciing nhu chi dao moi hoat dong kinh doanh, phéi hop cac chuong

trinh hoat dong cua cac bo phan lién quan.

- La co sé kiém soét cac hoat dong kinh doanh, moi chénh léch gitta thuc hién so voi ké

hoach déu biéu hién nhitng nguyén nhan hop ly va bét hop ly.

- La co s dé danh gia két qua hoat dong cua cac bo phan trong doanh nghiép. Pay chinh
1a co s& ting cudng trach nhiém vat chat, thuc hién cac phuong phap va diéu hanh cua

doanh nghiép.

1.2.2 Chire niing té chirc — diéu hanh



T6 chuc 1a qué trinh xay dyung va phat trién mot co cau ngudn luc hop 1y, dong thoi tao ra
nhitng diéu kién hoat dong can thiét bao dam cho co cdu t6 chic dwgc van hanh hiéu qua.
Nha quan tri c6 thuc hién tét cong viéc té chirc méi tao nén mot méi trudng nodi bo thuan
loi cho m&i ca nhan, mdi bo phan phat huy ning luc va sy nhiét tinh ciia minh, déng gop

t6t nhat vao viéc hoan thanh vao muc tiéu chung cua té chuc.

Piéu hanh 1a mét trong nhiing chirc ning chung cta quan tri gan lién véi cac hoat dong
dén dbc, dong vién, giam sat cua cac cdng viéc, dam bao cac hoat dong trong to chuc
duoc thuc hién mot cach nhip nhang, thiic day cac thanh vién trong té chirc hoat dong voi

hiéu qua cao nhat nham dat muyc tiéu cua to chuc.
1.2.3 Chite ning kiém soat
Kiém soat & chirc nang dam bao cho moi hoat dong cua t chirc di dung muc tiéu.

Chtrc ning kiém soat cua nha quan tri chinh 1a viéc so sanh két qua thuc hién voi ké
hoach dé kip thoi phat hién ra nhiing sai sot, khuyét diém nham diéu chinh, gilp cac
thanh vién trong té chirc hoan thanh nhiém vu. Trong qué trinh thuc hién chite nang kiém
soat, nha quan tri ludn tiép xic va ghi nhan théng tin phan hoi tir thyc tién va kip thoi

chuyén hoa ching thanh thong tin ké hoach.
1.2.4 Chire niing ra quyét dinh

Ra quyét dinh 1a viéc lya chon phuong an thich hop nhat. C6 thé noi dung co ban cua

hoat dong quan tri 1a van dé ra quyét dinh.

Ra quyét dinh 1a khau méu chét trong trong qua trinh quan tri, boi 18 tir viéc diéu hanh
san xuat kinh doanh hang ngay cho dén viéc giai quyét cac van dé mang tinh chién luoc
déu duoc tién hanh duya trén nhiing quyét dinh thich hop. Chitc ning nay khong thuc hién

doc 1ap ma duoc thuc hién déng thoi véi cac chire nang khac ciia nha quan tri.



Hoach dinh

Xay dung ké hoach, ngan
han, dai han

Danh gia tinh hinh hoat ﬂ .
dong dé déra phuong To chure va diéu hanh

huéng

Kiém soét

So séanh gitra két qua
thuc hién vai ké hoach

Hinh 1.1 C&c chirc nang cta nha quan tri
1.3 K& toan quan tri va vai tro caa ké toan quan tri
1.3.1 Ké toan quan tri
Ké toan la gi?

Theo cong viéc: Ké toan 1a cong viéc ghi chép, theo ddi, phan anh nhiing nghiép vu kinh
té phat sinh lién quan dén sy thay ddi vé tai san, ngudn vén va qua trinh san xuat kinh
doanh (K& toan quan tri - TS Phan Puc Diing, 2007)

Ké toan quan tr; 1a gi?

Lich st phét trién nganh ké toan chang minh & nhimg giai doan cudi nhitng nam 1980
dén nay, giai doan phét trién vuot bac khoa hoc ki thuat, sy toan cau héa kinh té ngay
cang nhanh chéng, su canh tranh ngay cang quyét liét gitta doanh nghiép... ké toan

khong chi dung lai & viéc cung cap nhiing thong tin thé hién mdi quan hé vat chat- phap



ly trong hoat dong ciia doanh nghiép ma con doi hoi thdng tin phuc vu tét hon cho céc
cdng viéc du béo, t6 chirc didu hanh, kiém soat va ra quyét dinh, hinh thanh nén chuyén

nganh ké toan quan tri

Theo Hiép hoi ké téan vién quan tri Hoa Ky: Ké toan quan tri 12 qua trinh nhan dién, do
ludng, tong hop, phan tich, soan thao, dién giai, truyén dat thong tin dwoc nha quan trj st
dung dé 1ap ké hoach, danh gia va kiém tra trong noi bo to chirc va dé dam bao viéc st

dung hop ly va c6 trach nhiém d6i véi cac ngudn luc cua té chire do.

5 Viét Nam, Bo Tai chinh ban hanh Théng tu 53/2006/TT-BTC, ngay 12/06/2006, quy
dinh: K& toan quan tri & viéc thu thap, xu Iy, tong hop va cung cap théng tin kinh té, tai
chinh theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té tai chinh trong noi b don vi ké toan —
(Theo Luét ké toan Viét Nam, Khoan 3, Diéu 4).

Theo Théng tu ndy, ké toan quan tri nham cung cap céac thdng tin vé hoat dong noi bo cua

doanh nghiép, nhu:

- Chi phi caa tirng bo phan, ting cong viéc, san pham, phan tich danh gia tinh hinh thuc

hién voi ké hoach doanh thu, chi phi, loi nhuan, quan If tai san, vat tu , cong no, tién vdn
- Phan tich méi quan hé gitra chi phi véi khéi luong va loi nhuan
- Lwa chon thdng tin thich hop cho céc quyét dinh dau tu ngan han va dai han

- Lap du todn ngan sach san xuét, kinh doanh... nham phuc vu viéc diéu hanh, kiém tra

va ra quyét dinh kinh té

Nguyeén tic t6 chizc cua hé théng théng tin ké toan quan tri khdng bat bugc phai tuan tha
day du cac nguyén tic ké toan va cé thé duoc thuc hién theo nhitng quy dinh noi bo cua
doanh nghiép nham tao lap hé thong théng tin quan Ii thich hop theo yéu cau quan Ii cu

thé cta tirng doanh nghiép.

Doanh nghiép dugc toan quyén quyét dinh viéc van dung cac chiing tir ké toan, to chirc

hé thong sé ké toan, van dung va chi tiét hoa céc tai khoan ké toan, thiét ké cac mau béo



cdo ké toan quan tri can thiét phuc vu cho ké toan quan tri cua don vi. Doanh nghiép st
dung moi thdng tin, s6 liéu cua phan ké toan tai chinh dé déi phdi hop va phuc vu cho ké

toan quan tri.
1.3.2 Vai tro cua ké toan quan tri
Ké& toan quan tri luén duong dau véi nhitng nhu cau bién d6i trong quan ly:

e K& toan quan tri phuc vu chirc niang hoach dinh: cung cap thong tin vé tinh hinh tai
chinh, tinh hinh hoat d6ng cua don vi, cua déi thu canh tranh, diéu kién thi trudng,
thi hiéu khach hang va sang kién ki thuat...do d6 thong tin cua ké toan quan tri
cung cap rat quan trong trong viéc truyén dat, huéng dan nha quan tri xay dung ké
hoach ngén han va dai han.

e K& toan quan tri phuc vu chirc ning t6 chirc va diéu hanh: cung cap théng tin cho
viéc xay dung va phat trién mot co cau ngudn luc hop 1y cho doanh nghiép va
nhitng théng tin phét sinh hiang ngay trong doanh nghiép. Thong tin do ké toan
quan tri cung cap cap phai cé tac dung phan hoi vé hiéu qua va chat lugng cia cac
hoat dong di va dang duoc thuc hién dé gilp nha quan tri c6 thé kip thoi diéu
chinh va té chuc lai hoat dong cua doanh nghiép nhu thong tin vé gia thanh wdc
tinh, thong tin vé gia ban, thdng tin loi nhuan tir cac phuong an san xuat kinh
doanh...

e K& toan quan tri phuc vu chirc nang kiém soét 1a cung cap théng tin vé tinh hinh
thuc té, thdng tin chénh léch giira thuc té voi du todn cua ting bo phan trong
doanh nghiép, gilip nha quan tri kiém soat duogc viéc thuc hién cac chi tiéu du toan
va dua ra cac bién phap nham nang cao hiéu qua hoat dong trong tuong lai.

e Vai tro cua ké toan quan tri phuc vu chic ning ra quyét dinh 1 thu thap, xi Iy,
cung cap cac thong tin lién quan dén cac phuong an kinh doanh nham chon dugc
phuong 4n tdi wu. Thong tin ké todn quan tri cung cp phai hd trg cho nha quan tri
xac dinh c&c muc tiéu cua to chuac, danh gid muc tiéu dé va co thé thyc hién duoc

hay khong. Di vai cac quyét dinh tac nghiép, ké toan quan tri cung cap nhing



thdng tin gilp nha quan tri ra quyét dinh vé str dung cac ngudn luc cua to chic va

giam sét cac nguon luc d6 da va dang duoc sir dung nhu thé nao.
1.4 So sanh giira ké toan quan trj va ké toan tai chinh

Ban chat cua ké toan tai chinh 13 mot chuy@n nganh cung cip céc thdng tin kinh té tai

chinh gén lién véi trach nhiém vat chat — phap ly caa mot td chuc

Ké toan quan tri 1a chuyén nganh ké toan cung cap cac thong tin kinh té - tai chinh gan
lién véi quan hé dy bao, danh gia, kiém soat va trach nhiém trong viéc diéu hanh t6 chuc

hang ngay cua nha quan tri ¢ cac bo phan.

So s&nh cu thé nhu sau:

KE TOAN QUAN TRI

KE TOAN TAI CHINH

Doi tuong sir dung théng

tin

Chu yéu la cac nha quan tri
bén trong doanh nghiép

Nhing d6i tugng bén

ngoai doanh nghi¢p

Pic diém thong tin

Hudng Vé tuong lai

Phan anh qué kht

Phong phd, linh hoat theo

y&u cau, nha quan tri

Co dinh, tuan thii nguyén

tic ké toan

Biéu hién thong tin qua ba

loai thudce do.

Biéu hién dudi thude do

gia tri

Yéu cau thong tin

boi hoi tinh kip thoi cao

hon tinh chinh xac

Poi hoi tinh chinh xac cao

Pham vi cung cap thdng

tin

Tung bd phan, toan doanh

nghiép

Toan doanh nghiép

Cac loai bao céo

B4o céo theo yéu cau va

muc dich cta nha quan tri

Bao cao tai chinh do nha

nude quy dinh

Ky han lap béo céo

Thuong xuyén

binh ky

Quan h¢ vai cac nganh hoc
khac

Quan hé nhiéu

Quan hé it




Tinh bat budc Khong c6 tinh bat buoc C6 tinh bat budc

Giong nhau Cung nghién ciru qua trinh san xuét kinh doanh, cung st
dung hé théng ghi chép ban dau va cling thé hién trach

nhiém caa nha quan tri

TOM TAT CHUONG 1

Ngay nay ké toan qudan tri dwroc xem 1& mét chuyén mén doc lap ca vé ly thuyét va thuc
tién. Ké toan quan tri 1a mgt bg phdn quan trong trong hé théng thdng tin cia mét to
chac. Muc tiéu chu yéu cua ké toan qudan tri: cung cap théng tin cho nha qudn tri dé ldp
ké hoach va ra quyét dinh; tror giip nha qudn tri trong viéc diéu hanh va kiém soat hoat
déng cua té chire; thiic day cac nha qudn tri dat dwoc cac muc tiéu cua té chire va do
lrong hiéu qud hoat déng cua cac nha quan tri va cac bg phdn trong té chic.

Ké toan qudn tri khac véi ké todn tai chinh & nhiéu diém: doi twong sir dung thdng tin ké
to4n quan tri 1 cac nha quan tri bén trong doanh nghiép. Ké toan qudn tri khdng cé tinh
phéap 1énh va khong tuan thi cac nguyén tac va chudn muc ké toan. To chirc ké toan qudn
tri ciing xudt phéat tir dic diém kinh doanh cua céc doanh nghiép va yéu cdu thong tin cua
nha quan tri c&c cap.

CAU HOI ON TAP

TU LUAN

Cau 1: Cho biét nguyén nhan dan dén su phan chia hé thong ké toan thanh ké toan quan

tri va ké toan tai chinh?

Cau 2: Thong tin ké toan quan tri phuc vu nhu thé nao cho ting chirc ning cua nha quan

tri?
Cau 3: So sanh nhitng diém gidng va khéac nhau cua ké toan tai chinh va ké toan quan tri?

Cau 4: Néu ké toan tai chinh c6 4 loai: bang can dbi ké toan, bao céo két qua hoat dong
kinh doanh, bao céo luu chuyén tién té, thuyét minh bao céo tai chinh, thi sé lwong bao

cao cua ké toan quan tri 12 bao nhiéu? Vi sao?



Cau 5: CO y kién cho rang “thong tin ké toan quan tri phuc vu viéc ra quyét dinh, nén
théng tin nay cha yéu hudng vé tuong lai, do d6 thong tin do ké todn quan tri cung cap
mang tinh cha quan cao, d6 tin cay kém hon thong tin do ké toén tai chinh cung cap. Y

kién cua ban ra sao?

Cau 6: Hay cho biét nhirng dic diém dudi ddy mo ta linh vuc ké toan tai chinh hay linh

vuc ké toan quan tri? Giai thich cau tra loi

a. Thong tin ¢6 dinh hudng tuong lai

b. Pugc sir dung chii yéu boi nhitng nguoi bén ngoai té chuc

c. Ludn co san trén mang internet

d. Nguoi str dung co thé yéu cau ké toan truang cung cap théng tin
e. Théng tin qua kha

Cau 7: Trong nhitng cbng viéc sau day, hiy cho biét tirng cong viéc thudc chirc nang

quan ly nao?

Cong viéc Chuc nang

1. S& day manh kénh béan hang siéu thi dé

quang ba san pham dén ngudi tiéu ding

2. Phai dat muc tiéu doanh s6 ban mdi nam

10 ty ddng trong 3 nam toi

3. Theo ddi doanh thu theo tung thi truong
tung thang

4, Nam nay s&€ m¢ rong thi truong ma

doanh sé ban cao nhat trong nim qua

5. Ddi chiéu so liéu trén bao cao thué va sb

theo ddi ban hang dé dam bao doanh thu

duogc ghi chép day du




6. Khen thudng cho nhan vién dat doanh s6
ban cao nhat 1 chuyén di Thai Lan vao nim

sau.

7. Lap du toan ban hang theo tung thi

truong

TRAC NGHIEM

Cau 1: T6 chirc 1a mot nhom ngudi lién két véi nhau dé?
a. Thuc hién mét cong viéc

b. Thuc hién mot muc tiéu chung nao do

c. Thuc hién muc tiéu lgi nhuan

d. Thuc hién muc tiéu nhan dao

Cau 2: Chure nang cua quan tri?

a. Lap ké hoach, t6 chirc, déu hanh, kiém tra

b. Lap ké hoach, kiém tra, ra quyét dinh

c. Lap ké hoach, t6 chtrc — diéu hanh, ra quyét dinh

d. Lap to chic , t6 chtc — diéu hanh, kiém tra, ra quyét dinh
Cau 3. Chirc nang cua ké toan quan tri?

a. Cung cip thong tin dé quan Iy Nha nudc

b. Cung cap thong tin dé quan tri DN

¢. Cung cap thdng tin chi no, cho nha dau tu

d. Cung cép thong tin cho co quan thué

Cau 4: Théng tin cia ké toan quan tri?




a. Chu yéu cung cép cho nha dau tu bén ngodi DN

b. Cung cap chu yéu cho déi tuong bén trong va ngoai DN
c. Chu yéu cug cap trong noi bo DN

d. T4t ca cac cau trén déu sai

Cau 5: Ké toan quan tri duoc to chic?

a. Thay doi theo tirng doanh nghiép, tirng t6 chirc

b. Theo mot khuén mau théng nhat giira cac doanh nghiép
c. Caavab déu dung

d. Ca a va b déu sai

Cau 6: Str dung thdng tin ké toan phuc vu cho yéu cau ra quyét dinh tuong lai 1a théng tin

cua?

a. Ké toan tai chinh

b. K& toan quan tri

c. Caavab déu dung

d. Caavab déu sai

Cau 7: K& toan quan tri cung cap thong tin?
a. Chu yéu cho bén ngoai doanh nghiép

b. Bo c4o theo dinh ky quy dinh bat budc
c. Caavab déu dung

d. Ca a va b déu sai



Cau 8: Thong tin it chi trong tinh chinh xac hon, c6 théng tin phi tién té duoc cung cap

cung cap chu yéu bai hé thong?
a. Ké toan tai chinh

b. Ké toan quan tri

c. Caavab déu ding

d. Caavab déu sai

Cau 9: Pic diém ndo trong cac dic diém dudi day khong 1a dac diém cua hé thong ké

toan tai chinh?

a. Thong tin khach quan

b. B4o cao vé cac két qua di qua
c. Cac bao cao hudng vé tuong lai
d. Sé liéu tong hop

Cau 10: Chirc ning nao trong cac chtrc ning dudi ddy khong 1a chic ning cua hé thdng

ké toan quan tri?

a. Kiém soat diéu hanh

b. Tinh chi phi san xuat va tiéu thy san pham

c. Kiém soét quan ly

d. Bao cao tinh hinh tai chinh cua don vi

Cau 11: K& toan quan tri khéng thuc hién céng viéc nao sau day?
a. Thu nhap, cé4c sb liéu, tai liéu

b. Po luong, xu 1i cac sé liéu tai lieu



c. Binh khoan cac nghiép vu kinh té phat sinh

d. Tong hop cac sb liéu, tai licu

Cau 12. Ké toan quan tri thu nhap thong tin?

a. Toan b tir ké toan tai chinh

b. Céc ngudn khac nhau ngoai trir ké toan tai chinh
c. Cua ké toan tai chinh va caa cac ngudn khac

d. Mot cach doc 1ap véi ké toan tai chinh

Cau 13. Phét biéu nao dudi day 1a Pang?

a. Théng tin cua ké toan quan tri trong hé thdng ké toan quan tri cung cap khdng bao gom

cac khoan chi phi phat sinh & bo phan diéu hanh
b. Ky béo céo cua ké toan quan tri thuong 1a 1 nim
c. Cac doanh nghiép c6 nhiéu su lya chon khi thiét ké hé thdng ké toan quan tri caa ho

d. Cac chiic nang cua ké toan quan tri 1a kiém soat diéu hanh, tinh gia thanh san pham,

kiém soat quan Iy va béo cao cho bén ngoai.

Cau 14: Nhan vién ké toan quan tri can phai am hiéu?
a. Ké toan tai chinh

b. Cac chic nang cua nha quan tri

c. Cac ky thuat xur If théng tin ké toan quan tri

d. Ca 3 déu dung

Cau 15: Nbi dung trén céc bao céo cua ké toan quan tri?

a. Do b¢ tai chinh quy dinh



b. Cung cap thdng tin vé tinh hinh tai chinh cua té chuc cho ¢ dong

c. Pugc thiét ké nham cung cap thong tin cua cac nha quan tri cac cap trong to chirc
d. Co tinh khéach quan vi chi phan anh lai nhitng su Kién da xay ra trong ky bao cao.
Cau 16: Muc tiéu cua ké toan quan tri 13?

a. Cung cap thong tin vé tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong va tinh hinh sir dung vén

cua doanh nghiép

b. Xir Ii cac dir liéu ké toan dé cung cap thong tin phuc vu cho cac chirc niang hoach dinh,

t6 chue, diéu hanh, kiém soat va ra quyét dinh

c. Cung cap céc thdng tin theo yéu cau cua ddi twong str dung bén ngoai doanh nghiép
d. Ca 3 cau trén déu sai

Cau 17: Théng tin do ké toan quan tri cung cap c6 dic diém 1a?

a. Chinh xac, linh hoat, c6 tinh bat budc, huéng vé tuong lai

b. Linh hoat, khdng c6 tinh bat budc, huéng vé tuong lai

c. Chinh xac, tuan thu nhitng nguyén tac nhac dinh, c6 tinh bat budc, huéng vé qua khir
d. Ca 3 cau trén déu sai

Cau 18. Piém gidng nhau giita ké toan quan tri véi ké toan tai chinh?

a. P6i twong cung cap thong tin

b. Théng tin phan anh qua kh

c. Thong tin phai chinh xac

d. C6 cung dbi twong nghién ciu 1a cac sy kién kinh té dién ra trong qua trinh kinh doanh

cua doanh nghiép



